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Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de 
Mejora (ASM) 

DESCRIPCIÓN 

El Fondo para la Infraestructura Social para las Entidades (FISE) es parte de del 

FAIS y este se destina exclusivamente al financiamiento de obras, acciones sociales 

básicas y a inversiones que beneficien directamente a población en pobreza extrema, 

localidades con alto o muy alto nivel de rezago social y en las Zonas de Atención 

Prioritaria (ZAP). 

 

Los gobiernos locales deben utilizar los recursos de FAIS para la realización de obras 

y acciones que atiendan prioritariamente las carencias sociales y, para incidir en 

éstas, las entidades deberán llevar a cabo los proyectos que estén previstos en el 

catálogo del FAIS.  

 

El Fondo contribuye al indicador sectorial del Desarrollo Social, para garantizar la 

disminución del índice poblacional de personas con carencias sociales, a las 

comunidades con mayor índice de marginación o de pobreza extrema en la entidad.



 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SEGUIMIENTO DE 

LOS ASPECTOS 

SUSCEPTIBLES DE 

MEJORA  

(ASM) 



 

 
 

Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de 
Mejora (ASM) 

5 de 23 
 

ANTECEDENTES 

En el ejercicio fiscal 2019, la Secretaría de Bienestar y Desarrollo Sustentable 

(SEBIDES), llevo a cabo 3 Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), los cuales fueron 

los siguientes:  

1. “Reportar en tiempo y forma, las metas de los indicadores del FISE, a fin de poder comparar 
el logro de los indicadores respecto de sus metas programadas y con base en ello, medir los 
resultados del Fondo en los rubros correspondientes”, 
 

2. “Realizar una planeación más detallada y meticulosa de las metas de los indicadores del 
FISE, a fin de que en su proyección puedan ser considerados los efectos ya sean positivos o 
negativos que durante el ejercicio fiscal pudieron afectar su cumplimiento”, y  
 

3. “Determinar eficientemente el tipo de proyecto y los recursos que se asignarán al FISE”. 

Los cuales se cumplieron mediante 5 actividades, que consistían en llevar a cabo 

capturas, solicitudes de obra, diagramas, documentos y bitácoras para lograr los 

objetivos en la ejecución del programa y son los siguientes: 

Cuadro 1. ASM y actividades comprometidas en el ejercicio fiscal 2019 

ASM Actividades 

1 

Reportar en tiempo y forma, las metas 
de los indicadores del FISE, a fin de poder 
comparar el logro de los indicadores 
respecto de sus metas programadas y 
con base en ello, medir los resultados del 
Fondo en los rubros correspondientes 

1.1 
Captura proyectos en la Matriz de 
Indicadores de Desarrollo Social 
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ASM Actividades 

2 

Realizar una planeación más detallada y 
meticulosa de las metas de los 
indicadores del FISE, a fin de que en su 
proyección puedan ser considerados los 
efectos ya sean positivos o negativos que 
durante el ejercicio fiscal pudieron 
afectar su cumplimiento 

2.1 
Solicitud de obra a los municipios dando 
prioridad a las localidades con alta 
marginación 

3 
Determinar eficientemente el tipo de 
proyecto y los recursos que se asignarán 
al FISE 

3.1 

I) Diagrama y descripción del proceso de 
generación de la información para la 
determinación de los valores reportados 
anualmente para cada uno de los 
indicadores de desempeño del Fondo 
analizado 

3.2 

II) Documentos en los que se describan 
los mecanismos, instrumentos y 
formatos utilizados para la generación, 
recopilación, integración, análisis, 
revisión y control de la información que 
sustenta los valores reportados en los 
indicadores de desempeño. 

3.3 

III) Bitácora o memoria de cálculo y 
sustento estadístico de los valores 
reportados en los indicadores de 
desempeño del Fondo. 

 

En el ejercicio 2019, el resultado total de cumplimiento de los ASM fue del 100%; lo 
cual, fue posible cumplir a pesar de la pandemia SARS-COV2 (COVID-19), la cual, 
impactó en los avances de las actividades de los ASM de los programas, sin embargo, 
se cumplió satisfactoriamente cada ASM y actividad comprometido. 
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AVANCES 

La SEBIDES trabajó en mantener y/o mejorar los resultados obtenidos del ejercicio 

2019, a pesar de enfrentar la situación sanitaria que se vive en el mundo (COVID-19), 

y que conlleva presentar diferentes limitantes, fue necesario utilizar diferentes 

mecanismos y herramientas tecnológicas, además de adoptar diferentes protocolos 

para salvaguardar la salud de las personas involucradas en la ejecución del programa.  

En el ejercicio fiscal 2020, la SEBIDES ejecutó 3 ASM a través de 5 actividades, las 
cuales son las siguientes: 

Cuadro 2. ASM y actividades comprometidas en el ejercicio fiscal 2020 

ASM Actividades 

1 

Reportar en tiempo y forma, las metas 
de los indicadores del FISE, a fin de poder 
comparar el logro de los indicadores 
respecto de sus metas programadas y 
con base en ello, medir los resultados del 
Fondo en los rubros correspondientes 

1.1 
Captura de obras en la matriz de 
Desarrollo Social de la Secretaría de 
Bienestar 

2 

Realizar una planeación más detallada y 
meticulosa de las metas de los 
indicadores del FISE, a fin de que en su 
proyección puedan ser considerados los 
efectos ya sean positivos o negativos que 
durante el ejercicio fiscal pudieron 
afectar su cumplimiento 

2.1 

Captura trimestral de avance de 
indicadores en el Sistema Federal de 
Recursos Transferidos de la Secretaría de 
Hacienda 

3 
Determinar eficientemente el tipo de 
proyecto y los recursos que se 
asignarán al FISE 

3.1 

I) Diagrama y descripción del proceso de 
generación de la información para la 
determinación de los valores reportados 
anualmente para cada uno de los 
indicadores de desempeño del Fondo 
analizado 
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ASM Actividades 

3.2 

II) Documentos en los que se describan 
los mecanismos, instrumentos y 
formatos utilizados para la generación, 
recopilación, integración, análisis, 
revisión y control de la información que 
sustenta los valores reportados en los 
indicadores de desempeño 

3.3 

III) Bitácora o memoria de cálculo y 
sustento estadístico de los valores 
reportados en los indicadores de 
desempeño del Fondo 

Para el ejercicio 2020, el total de cumplimiento de los ASM fue del 100%, lo que 

significa que se logró cumplir de manera satisfactoria cada una de las actividades 

programadas y con ello, cumplir con los objetivos de los ASM. 

En el cuadro 3, se presenta la información desagregada por ejercicio fiscal y se reporta 

el estatus de los ASM según correspondan. 

Cuadro 3. Total de ASM comprometidos por ejercicio fiscal/1 

ASM 
Ejercicio 

2019 2020 

Concluidos 3 3 

Por concluir 0 0 

Total ASM 3 3 

En el caso de las actividades que se comprometieron en ambos ejercicios, se presenta 

el cuadro 4 y el cuadro 5, donde se podrá observar lo comprometido en los ejercicios.  
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Cuadro 4. Total de actividades comprometidas por ciclo de reporte/1 

No. ASM Actividades No. 
Tipo de 
ASM/2 

Ejercicio 

2019 2020 

1 

Reportar en tiempo y forma, 
las metas de los indicadores 
del FISE, a fin de poder 
comparar el logro de los 
indicadores respecto de sus 
metas programadas y con 
base en ello, medir los 
resultados del Fondo en los 
rubros correspondientes 

Captura de obras en la 
matriz de Desarrollo 
Social de la Secretaría de 
Bienestar 

1.1 P 1 1 

2 

Realizar una planeación más 
detallada y meticulosa de las 
metas de los indicadores del 
FISE, a fin de que en su 
proyección puedan ser 
considerados los efectos ya 
sean positivos o negativos 
que durante el ejercicio fiscal 
pudieron afectar su 
cumplimiento 

Solicitud de obra a los 
municipios dando 
prioridad a las localidades 
con alta marginación 

2.1 T 1 0 

Captura trimestral de 
avance de indicadores en 
el Sistema Federal de 
Recursos Transferidos de 
la Secretaría de Hacienda 

2.2 T 0 1 

3 

Determinar eficientemente 
el tipo de proyecto y los 
recursos que se 
asignarán al FISE 

I) Diagrama y descripción 
del proceso de 
generación de la 
información para la 
determinación de los 
valores reportados 
anualmente para cada 
uno de los indicadores de 
desempeño del Fondo 
analizado 

3.1 P 1 1 
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No. ASM Actividades No. 
Tipo de 
ASM/2 

Ejercicio 

2019 2020 

II) Documentos en los que 
se describan los 
mecanismos, 
instrumentos y formatos 
utilizados para la 
generación, recopilación, 
integración, análisis, 
revisión y control de la 
información que sustenta 
los valores reportados en 
los indicadores de 
desempeño 

3.2 P 1 1 

III) Bitácora o memoria de 
cálculo y sustento 
estadístico de los valores 
reportados en los 
indicadores de 
desempeño del Fondo 

3.3 P 1 1 

Total de actividades programadas 5 5 

   /2 P es un ASM permanente y T es un ASM temporal (por ejercicio fiscal. 

Cuadro 5. Total de acciones comprometidas por ciclo de reporte/1 

No. ASM Acciones No. 
Tipo de 
ASM/2 

Ejercicio 

2019 2020 

1 

Reportar en tiempo y forma, 
las metas de los indicadores 
del FISE, a fin de poder 
comparar el logro de los 
indicadores respecto de sus 
metas programadas y con 
base en ello, medir los 
resultados del Fondo en los 
rubros correspondientes 

Captura de obras en la 
matriz de Desarrollo 
Social de la Secretaría de 
Bienestar 

1.1 P 1 1 
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No. ASM Acciones No. 
Tipo de 
ASM/2 

Ejercicio 

2019 2020 

2 

Realizar una planeación más 
detallada y meticulosa de las 
metas de los indicadores del 
FISE, a fin de que en su 
proyección puedan ser 
considerados los efectos ya 
sean positivos o negativos 
que durante el ejercicio fiscal 
pudieron afectar su 
cumplimiento 

Solicitud de obra a los 
municipios dando 
prioridad a las localidades 
con alta marginación 

2.1 T 1 0 

Captura trimestral de 
avance de indicadores en 
el Sistema Federal de 
Recursos Transferidos de 
la Secretaría de Hacienda 

2.2 T 0 1 

3 

Determinar eficientemente 
el tipo de proyecto y los 
recursos que se 
asignarán al FISE 

I) Diagrama y descripción 
del proceso de 
generación de la 
información para la 
determinación de los 
valores reportados 
anualmente para cada 
uno de los indicadores de 
desempeño del Fondo 
analizado 

3.1 P 1 1 

II) Documentos en los que 
se describan los 
mecanismos, 
instrumentos y formatos 
utilizados para la 
generación, recopilación, 
integración, análisis, 
revisión y control de la 
información que sustenta 
los valores reportados en 
los indicadores de 
desempeño 

3.2 P 1 1 
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No. ASM Acciones No. 
Tipo de 
ASM/2 

Ejercicio 

2019 2020 

III) Bitácora o memoria de 
cálculo y sustento 
estadístico de los valores 
reportados en los 
indicadores de 
desempeño del Fondo 

3.3 P 1 1 

Total de acciones programadas 5 5 

   /2 P es un ASM permanente y T es un ASM temporal (por ejercicio fiscal. 

Cabe señalar que en ambos ejercicios se coordinaron y se cumplieron 

satisfactoriamente con los ASM propuestos, lo anterior, a pesar de enfrentar la 

pandemia generada por el coronavirus SARS-COV2 (COVID-19), lo cual, tuvo un 

impacto en los avances de los ASM de los programas, más sin embargo se buscó la 

forma de mejorar y dar cumplimiento a los compromisos adquiridos, tal y como se 

muestra en el cuadro 6. 

Cuadro 6. Porcentaje de las actividades por ciclo de reporte/1 

No. ASM No. Actividades 
Ejercicio 

2019 2020 

1 

Reportar en tiempo y forma, las 
metas de los indicadores del FISE, 
a fin de poder comparar el logro 
de los indicadores respecto de 
sus metas programadas y con 
base en ello, medir los resultados 
del Fondo en los rubros 
correspondientes 

1.1 
Captura de obras en la matriz 
de Desarrollo Social de la 
Secretaría de Bienestar 

100% 100% 
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No. ASM No. Actividades 
Ejercicio 

2019 2020 

2 

Realizar una planeación más 
detallada y meticulosa de las 
metas de los indicadores del FISE, 
a fin de que en su proyección 
puedan ser considerados los 
efectos ya sean positivos o 
negativos que durante el 
ejercicio fiscal pudieron afectar 
su cumplimiento 

2.1 

Solicitud de obra a los 
municipios dando prioridad a 
las localidades con alta 
marginación 

100% N/A 

2.2 

Captura trimestral de avance 
de indicadores en el Sistema 
Federal de Recursos 
Transferidos de la Secretaría 
de Hacienda 

N/A 100% 

3 

Determinar eficientemente el 
tipo de proyecto y los recursos 
que se 
asignarán al FISE 

3.1 

I) Diagrama y descripción del 
proceso de generación de la 
información para la 
determinación de los valores 
reportados anualmente para 
cada uno de los indicadores 
de desempeño del Fondo 
analizado 

100% 100% 

3.2 

II) Documentos en los que se 
describan los mecanismos, 
instrumentos y formatos 
utilizados para la generación, 
recopilación, integración, 
análisis, revisión y control de 
la información que sustenta 
los valores reportados en los 
indicadores de desempeño 

100% 100% 
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No. ASM No. Actividades 
Ejercicio 

2019 2020 

3.3 

III) Bitácora o memoria de 
cálculo y sustento estadístico 
de los valores reportados en 
los indicadores de 
desempeño del Fondo 

100% 100% 

Total de porcentaje de cumplimiento de las actividades programadas 100% 100% 

    N/A No aplica. 

Cuadro 7. Porcentaje de las acciones por ciclo de reporte/1 

No. ASM No. Acciones 
Ejercicio 

2019 2020 

1 

Reportar en tiempo y forma, las 
metas de los indicadores del FISE, 
a fin de poder comparar el logro 
de los indicadores respecto de 
sus metas programadas y con 
base en ello, medir los resultados 
del Fondo en los rubros 
correspondientes 

1.1 
Captura de obras en la matriz 
de Desarrollo Social de la 
Secretaría de Bienestar 

100% 100% 

2 

Realizar una planeación más 
detallada y meticulosa de las 
metas de los indicadores del FISE, 
a fin de que en su proyección 
puedan ser considerados los 
efectos ya sean positivos o 
negativos que durante el 
ejercicio fiscal pudieron afectar 
su cumplimiento 

2.1 

Solicitud de obra a los 
municipios dando prioridad a 
las localidades con alta 
marginación 

100% N/A 

2.2 

Captura trimestral de avance 
de indicadores en el Sistema 
Federal de Recursos 
Transferidos de la Secretaría 
de Hacienda 

N/A 100% 
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No. ASM No. Acciones 
Ejercicio 

2019 2020 

3 

Determinar eficientemente el 
tipo de proyecto y los recursos 
que se 
asignarán al FISE 

3.1 

I) Diagrama y descripción del 
proceso de generación de la 
información para la 
determinación de los valores 
reportados anualmente para 
cada uno de los indicadores 
de desempeño del Fondo 
analizado 

100% 100% 

3.2 

II) Documentos en los que se 
describan los mecanismos, 
instrumentos y formatos 
utilizados para la generación, 
recopilación, integración, 
análisis, revisión y control de 
la información que sustenta 
los valores reportados en los 
indicadores de desempeño 

100% 100% 

3.3 

III) Bitácora o memoria de 
cálculo y sustento estadístico 
de los valores reportados en 
los indicadores de 
desempeño del Fondo 

100% 100% 

Total de porcentaje de cumplimiento de las acciones programadas 100% 100% 

    N/A No aplica. 
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Gráfico 1. Porcentaje de las actividades por ciclo de reporte/1 

 

Gráfico 2. Porcentaje de las acciones por ciclo de reporte/1 
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Como se puede observar en el gráfico 1 y el gráfico 3, en el ejercicio 2019, se cumplió 

con un 100% en 5 actividades, por lo cual, se cumplió con un total del 100%.  

 

Gráfico 3. Porcentajes de las actividades del ejercicio 2019/1 
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En el ejercicio 2020, se cumplió con un 100% en las 5 actividades que se 

comprometieron, por lo cual, se cumplió con un total del 100%. 

 

Gráfico 4. Porcentajes de las actividades del ejercicio 2020/1 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/1 Fuente: Elaboración de la Dirección de Evaluación adscrita a la Subsecretaría de Planeación, Inversión y Financiamiento de la 
Secretaría de Administración y Finanzas (SAF). 
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SEGUIMIENTO DE LOS ASM 2020 

Reportar en tiempo y forma, las metas de los indicadores del FISE, a fin de 
poder comparar el logro de los indicadores respecto de sus metas 

programadas y con base en ello, medir los resultados del Fondo en los 
rubros correspondientes. 

Actividad 

Captura trimestral de avance de indicadores en el Sistema Federal de Recursos 
Transferidos de la Secretaría de Hacienda 

Fecha de término: 31/12/2021 Avance (%): 90% 

“En la Matriz de Inversión de Desarrollo Social (MIDS), se hace la planeación de las obras 

y/o acciones a realizarse durante el ejercicio fiscal,  el seguimiento y avance de dicha 

planeación se realiza trimestralmente mediante el Sistema Federal de Recursos 

Transferidos (SFRT) de la Secretaría de Hacienda, teniendo como plazo final el 31 de marzo 

del 2022, para aquellas obras y/o acciones que fueron comprometidas durante el ejercicio 

fiscal.” 

Documento 
probatorio: 

1. Reporte SFRT. 
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Realizar una planeación más detallada y meticulosa de las metas de los 
indicadores del FISE, a fin de que en su proyección puedan ser considerados 

los efectos ya sean positivos o negativos que durante el ejercicio fiscal 
pudieron afectar su cumplimiento 

Actividad 

Captura de obras en la matriz de Desarrollo Social de la Secretaría de Bienestar 

Fecha de término: 31/12/2021 Avance (%): 100% 

“Se realiza la captura de obras a realizarse durante el ejercicio, ya que se acuerda entre el 

estado y el municipio la realización de la obra y acción, siempre y cuando ésta tenga su 

documentación correspondiente.” 

Documento 
probatorio: 

1. Captura MIDS. 
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Determinar eficientemente el tipo de proyecto y los recursos que se 
asignarán al FISE  

Actividad 

I) Diagrama y descripción del proceso de generación de la información para la 
determinación de los valores reportados anualmente para cada uno de los 
indicadores de desempeño del Fondo analizado 

Fecha de término: 31/12/2021 Avance (%): 100% 

“El proceso de una obra pasa por tres momentos claves: aprobación, contratación y devengo 

de la obra. “ 

Documento 
probatorio: 

1. Flujograma de proceso. 

2. Lineamientos FAIS 2022. 
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Determinar eficientemente el tipo de proyecto y los recursos que se 
asignarán al FISE 

Actividad 

II) Documentos en los que se describan los mecanismos, instrumentos y 
formatos utilizados para la generación, recopilación, integración, análisis, 
revisión y control de la información que sustenta los valores reportados en los 
indicadores de desempeño. 

Fecha de término: 31/12/2021 Avance (%): 100% 

“El proceso de una obra pasa por tres momentos claves: aprobación, contratación y devengo 

de la obra. “ 

Documento 
probatorio: 

1. Flujograma de proceso. 

2. Lineamientos FAIS 2022. 
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Determinar eficientemente el tipo de proyecto y los recursos que se 
asignarán al FISE 

Actividad 

III) Bitácora o memoria de cálculo y sustento estadístico de los valores 
reportados en los indicadores de desempeño del Fondo 

Fecha de término: 31/12/2021 Avance (%): 100% 

“El proceso de una obra pasa por tres momentos claves: aprobación, contratación y devengo 

de la obra. “ 

Documento 
probatorio: 

1. Flujograma de proceso. 

2. Lineamientos FAIS 2022. 
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